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คำนำ 
 

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรกนั้น ได้
คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรกต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 



 

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก  อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตำบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

 



 

 
3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผ ล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล   

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
  3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
  3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
  3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 
 
 



 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
  5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 
  5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
  6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
  7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
  7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
  7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 
17(3)) 
  7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17(16)) 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
 



 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

  ๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  2) ทักษะการประสานงาน 
  3) ทักษะการบริหารโครงการ 
  4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  5) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้ที่จำเป็นในงาน 
  2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  3) ความรู้เรื่องการจัดทำงบการเงินและงบประมาณ 
  4) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบ 

        อิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
  5) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  6) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  7)  ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  8) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  9) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานบริหารงานบุคคล 
  ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
  ๓) งานธุรการ งานสารบรรณ 
  4) งานการเงินและบัญชี 

    5) งานธุรการ      
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

   (1) จุดแข็ง (Sternths : S) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และควรดำรงไว้เพื ่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ปากแพรก เช่น  

 



 

   1. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
   3. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   4. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   5. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  
   6. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

   (2) จุดอ่อน (Weaknesses : W) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล
ปากแพรก ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เช่น  
     1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน  
  2. ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร 
    3. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   4. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   5. บริเวณสำนักงานมีพ้ืนที่จำกัด ทำให้การปฏิบัติงานไม่สะดวก 

   (3) โอกาส (Opportunities : O)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วน
ตำบลปากแพรก ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบล
ปากแพรก สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
   1. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลการในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 
   3. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

   (4) อุปสรรค (Threat : T) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลปาก
แพรก ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก คือ 
   1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   3. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  
  4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
    5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
 
 



 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก 

 
จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ กระทรวง 
มหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ดำเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
 
 

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ให้บริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุ
แล้วถึงเวลาโอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
- งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

- งบประมาณที่ใช้ใน
การพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลปากแพรก 
สามารถให้งบประมาณ
ในการเข้ารับการพัฒนา
ทันต่อเวลา 

 

 
 
 
 
 
 



 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O อุปสรรค  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที ่ เครื ่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพ
อากาศและที่ตั้งทำให้ไม่สามารถ
ทำงานได้ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
- องค์การบริหารส่วน
ตำบลปากแพรก ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

- บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 

 



 

๒.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองการศึกษาฯ กองช่าง รวม 
มีคนครอง 1 1 30 13 31 15 91 

ว่าง 1 0 2 0 12 1 16 
รวม 2 1 32 13 43 16 107 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง/ต้น) 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

 

 สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1.กลุ่มงานการเจ้าหน้าที ่
  1.1. งานบริหารงานท่ัวไป 
  1.2. งานการเจ้าหน้าที ่ 
  1.3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1.4. งานนิติการ 
2.กลุ่มงานพัฒนาชมุชน 
  2.1. งานบริการสาธารณสุข 
  2.2. งานพัฒนาชุมชน 
  2.3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

 

1.กลุ่มงานการเงินและบัญช ี
  1.1. งานการเงินและบญัช ี
  1.2. งานทรัพยส์ินและพสัด ุ
2.กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
  2.1. งานบริหารงานท่ัวไป 
  2.2. งานพัฒนารายได ้

 

 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานวิศวกรรมโยธา 
3. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
4. งานสาธารณูปโภค 

 

 

 

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานโรงเรียน 
4. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5. งานการเจ้าหน้าท่ี 

 

0 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 



 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค ์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด   
หมายเหตุ 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

    (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

2. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้ 

    (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  
1 1 1 1 - - - 

 

รวม 2 2 2 2 - - -   

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         

พนักงานส่วนตำบล 
       

 
3. นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง 
    (หัวหน้าสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

4. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   

5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

6. นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

7. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

8. นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

9. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

10. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
11. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา- 
ธารณภัย  ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

12. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล 1 1 1 1 - - -   

13. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

14. ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -   

15. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -   

16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

17. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         

18. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - - 
 

19. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน้ำ) 

1 1 1 1 - - - 
 

20. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - - 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด   
หมายเหตุ 

   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         

21. พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -  

22. พนักงานขับรถยนต์ (รถบริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน) 

1 1 1 1 - - - 
 

23. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป         

24. นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   
25. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -   
26. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
27. คนงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
28. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
29. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
30. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
31. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
32. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
33. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
34. คนงาน 1 1 1 1 - - -  
รวมพนักงานส่วนตำบล 8 9 9 9 +1 - -  
รวมพนักงานจ้าง 22 23 23 23 +1 - -  
รวมอัตรากำลังสำนักปลัด อบต. 30 32 32 32 +2 - -   



 

 
 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

  
หมาย
เหต ุ
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)         

พนักงานส่วนตำบล         

35. นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 
      (ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - - 
 

36. นักวิชาการเงินและบญัช ีปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
37. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
38. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
39. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

40. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

41. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

42. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง       
 

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
43. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
44. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  

45. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

46. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

47. ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานส่วนตำบล 8 8 8 8 - - -  
รวมพนักงานจ้าง 5 5 5 5 - - -  

รวมอัตรากำลังกองคลัง 13 13 13 13 - - -   



 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  
หมาย
เหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช่าง (05)                 

พนักงานส่วนตำบล                 

48. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
      (ผู้อำนวยการกองช่าง)  

1 1 1 1 - - - 
 

49. วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

50. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
51. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
52. นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

53. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

54. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
55. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
56. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         
57. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
      (รถตักหน้าขุดหลัง) 

1 1 1 1 - - -  

58. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  
      (รถเกรดเดอร์) 

1 1 1 1 - - -  

59. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
      (รถบดอัดสั่นสะเทือน) 

1 1 1 1 - - -  

60. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   
     (รถบรรทุกน้ำ) 

1 1 1 1 - - -  

61. พนักงานขับรถยนต์  
      (รถยนต์กองช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

62. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

63. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานส่วนตำบล 5 5 5 5 - - -  

รวมพนักงานจ้าง 11 11 11 11 - - -  

รวมอัตรากำลังกองช่าง 16 16 16 16 - - -   

 

 

 



 

 

 

ส่วนราชการ  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

  
หมายเหตุ 

   
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

พนักงานส่วนตำบล                 
64. ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม ระดับต้น   
     (นักบริหารงานการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - 
 

65. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

66. นักจดัการงานท่ัวไป ปก./ชก. - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

67. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         

68. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

69. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

โรงเรียนบ้านเขาพระอินทร์         

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล         

70. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -  

71. ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

72. คร ู 1 1 1 1 - - -  

73. คร ู 1 1 1 1 - - -  

74. ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

75. คร ู 1 1 1 1 - - -  

76. ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

77. ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
78. บุคลากรสนับสนุนการสอน 
      ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

1 1 1 1 - - - 
 

79. ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - -  

80. ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
81. บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา 
      ภารโรง 

1 1 1 1 - - - 
 

82. ภารโรง - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 



 

 

ส่วนราชการ  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

  
หมาย
เหต ุ
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองกัด         

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล         
83. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - สรรหาเม่ือได้รับการ

จัดสรรอัตรากำลัง
และงบประมาณ 

84. คร ู 1 1 1 1 - - -  

85. คร ู 1 1 1 1 - - -  

86. คร ู 1 1 1 1 - - -  

87. คร ู 1 1 1 1 - - -  

88. คร ู 1 1 1 1 - - -  

89. คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ)         

90. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

91. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

92. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

93. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

94. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

95. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

96. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

97. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

98. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

99. ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

100. ผูดู้แลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

101. ผูดู้แลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคอกช้าง         

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล         
102. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก - 1 1 1 +1 - - สรรหาเม่ือได้รับการ

จัดสรรอัตรากำลัง
และงบประมาณ 

103. คร ู 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีคุณวุฒิ)          

104. ผูดู้แลเด็ก(ผูม้ีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

105. ผูดู้แลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  



 

ส่วนราชการ  

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

  
หมาย
เหต ุ
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

106. ผูดู้แลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานส่วนตำบล 18 21 21 21 +3 - -  

รวมพนักงานจ้าง 21 22 22 22 +1 - -  
รวมอัตรากำลังกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

39 43 43 43 +4 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

พนักงานส่วนตำบล          
107. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
        ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

รวมพนักงานส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -   
รวมกรอบอัตรากำลังของทุกส่วน
ราชการ 

101 107 107 107 +6 - -  

 
สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก อำเภอดอนสัก จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

ลำดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  
2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  
3 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 30 32 32 32 +2 - -  
4 กองคลัง 13 13 13 13 - - -  
5 กองช่าง 16 16 16 16 - - -   
6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 39 43 43 43 +4 - -  
7 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -   

รวมพนักงานส่วนตำบล 42 46 46 46 +4 - -  
รวมพนักงานจ้าง 59 61 61 61 +2 - -  

รวมกรอบอัตรากำลังของทุกส่วนราชการ 101 107 107 107 +6 - -  
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. หรือ
เทียบเท่า 

ปวส. หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือเทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 4 12 7 - 23 

พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- - - 9 5 - 14 

พนักงานจ้าง 25 2 3 24 - - 54 

รวม 25 2 7 45 12 0 91 

คิดเป็นร้อยละ 27.47 2.20 7.69 49.45 13.19 0 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป สายงานการสอน 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานศึกษา 
5) ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นิติกร 
๔) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๗) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๘) นักวิชาการสาธารณสุข 
๙) วิศวกรโยธา 
๑๐) นักพัฒนาชุมชน 
๑๑) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๕) นายช่างโยธา 
๖) นายช่างเขียนแบบ 
7) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1) ครู 
2) ครูผู้ช่วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

          ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 24 25 – 29 ๓๐ –๓๔ ๓5 – ๓9 ๔๐ – ๔๔ ๔5 – ๔9 ๕๐ – ๕๔ >= ๕4   
บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 44.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 3 1 1 5 48.40 
วิชาการ - - 4 - 1 3 - - 8 38.75 
ทั่วไป - - 2 2 1 4 1 - 10 41.20 
พนักงานครู - 2 1 1 4 4 - 1 13 40.85 
พนักงานจ้าง - 4 9 12 10 7 6 6 54 41.71 

รวม - 6 16 15 16 22 8 8 91 254.90 
คิดเป็นร้อยละ - 6.59 17.58 16.48 17.58 24.18 8.79 8.79 100 - 

 



 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 คร ู 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 
 
 



 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ได้

พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 
 



 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั ้งปัจจัยความสำเร ็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที ่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 
 
 
 



 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองคค์วามรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

 
 
 
 
 



 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่ องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนร ู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบ ุคลากรขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรม ีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบล สำนักงาน 
ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
1. ด้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้ างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

 
 



 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ตามหลักสตูรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 น.ส.วรัชยา ชุนสอน รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - -   

  สำนักปลัด อบต. (01)                   

2 นายปิยวัฒน์ ชายเมฆ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป  - - -   

3 น.ส.ชนิฎา เพชรรตัน ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 

8 ปี 10 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - -   

4 น.ส.ภัทรพร เหมพันธ ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ปี 4 เดือน หลักสตูรบุคลากร - - -   

5 น.ส.มณฑา อินณรงค ์ นักวิเคราะห์นโยบาย-และ
แผน 

ชก.  ศิลปศาสตรบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

8 ปี 3 เดือน - 1 - -   

6 นายจัตุรงค์ รอดพ้น นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 5 ปี 2 เดือน หลักสตูรนิติกร - - -   

7 น.ส.ณัฐญา  ศรไีสยเพชร นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(สุขศาสตร์อุตสาหกรรมและความ

ปลอดภัย) 

3 ปี 1 เดือน - 1 - -   

8 นายวุฒิภัทร เกลาเกลีย้ง เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภยั 

ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(ช่างไฟฟ้ากำลัง) 

11 ปี 3 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- - -   



 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
  

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   
9 นางสุภัทษา รามอินทร ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

(รัฐประศาสนศาสตร์) 
13 ปี 6 เดือน - 1 - -   

 

  กองคลัง (04)                    

10 นางจุฑามาส รื่นพานิช ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(บริหารทรัพยากรมนุษย์) 

26 ปี 1 เดือน หลักสตูรผู้อำนวยการกองคลัง - - -   
 

11 น.ส.ฉัตรชนก พินิจอักษร นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

  - ปี 11 เดือน - - 1 -   
 

12 นางปนิตา พรอนันต์ไพศาล เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(การบัญชี) 

18 ปี 11 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - -   
 

13 น.ส.กัญญารตัน์  คงปราน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

  -  ปี 2 เดือน - - - 1   
 

14 น.ส.นุชนาถ นาคใหญ ่ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพช้ันสูง 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 6 เดือน - 1       
 

15 น.ส.พรนิภา คล่องจริง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(บริหารทั่วไป) 

3 ปี 7 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ - - -   
 

16 น.ส.เครือพร สุกบางพงศ ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 
การจัดการทั่วไป(บัญชี) 

9 ปี 4 เดือน - 1 - -   
 

 



 

ที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย

เหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

17 น.ส.อรณุี สุขครฑุ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

17 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน 
จัดเก็บรายได ้

- - -   

  กองช่าง (05)                   
18 นายวัชรินทร์ เมืองด้วง ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมโยธา) 
3 ปี 1 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -   

19 นายธีรพงศ์ แป้นประจุน นายช่างโยธา ชง. เทคโนโลยีบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

13 ปี 1 เดือน หลักสตูรพัฒนาศักยภาพช่าง/ 
นายช่าง อปท. 

- - -   

20 นายศรศักดิ์ ศรีคง นายช่างโยธา ชง. ประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ช้ันสูง 

(ก่อสร้าง) 

10 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนายช่างโยธา - - -   

21 นายศุภชัย วัชระสวัสดิ ์ นายช่างเขียนแบบ ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
(วิศวกรรมโยธา) 

3 ปี 1 เดือน - 1 - -   

  กองการศึกษา (08)           - - -   
22 น.ส.ปรดีา ซ้วนลิม่ ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ 

(การบริหารการศึกษา) 
7 ปี 7 เดือน - 1 - -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                   
23 นางปณิตตรา นิลเอก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

(บริหารธุรกจิ) 
  - ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -   

 รวม  7 1 1   



 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

  งานโรงเรียน                 

  โรงเรียนบ้านเขาพระอินทร์                 

24 นางพัชรพร สันติวิจิตรกุล  ผู้อำนวยการสถานศึกษา คศ.3 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

24 ปี 2 เดือน   -   -   -   -   

25 น.ส.กัญญารตัน์ ศรีสบุัต ิ ครูผู้ช่วย ครู
ผู้ช่วย 

ครุศาสตรบณัฑติ 
(วิทยาศาสตร์) 

1 ปี 1 เดือน   -   -   -   -   

26 น.ส.มณฑาทิพย์ จงกลพืช คร ู คศ.2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 6 เดือน   -   -   -   -   

27 นางสุวรรณดี ด้วงเกดิ คร ู คศ.2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

12 ปี 10 เดือน   -   -   -   -   

28 นางสุภาพร เนตรทิพย ์ คร ู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 
(ประวัติศาสตร์) 

5 ปี 9 เดือน   -   -   -   -   

29 นายวีรพล เจริญวงศ ์ ครูผู้ช่วย ครู
ผู้ช่วย 

ครุศาสตรบณัฑติ 
(คอมพิวเตอร์) 

1 ปี 1 เดือน   -   -   -   -   

30 นายวสัน ณะฉ่ำ ครูผู้ช่วย ครู
ผู้ช่วย 

ศิลปศาสตรบณัฑติ 
(พลศึกษา) 

1 ปี 1 เดือน   -   -   -   -   

 



 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองกัด                   

31 นางปิยนุช สุขประดิษฐ ์ คร ู คศ.2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 7 เดือน   -   -   -   -   

32 นางวิภรณ์ทิพย์ ชัยรตัน ์ คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

11 ปี 7 เดือน   -   -   -   -   

33 น.ส.ชลิดา สุทธิช่วย คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

11 ปี 7 เดือน   -   -   -   -   

34 น.ส.ชลิตา ตุงโสธานนท ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

7 ปี 10 เดือน   -   -   -   -   

35 น.ส.วรญัรดา ประทุมสังข ์ คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

8 ปี 5 เดือน   -   -   -   -   

36 น.ส.จารณุี ชนะฤทธิ ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(ปฐมวัย) 

8 ปี 5 เดือน   -   -   -   -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคอกช้าง                   
37 นางสิรินันท์ ลั่นนาวา คร ู คศ.2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

(บริหารการศึกษา) 
8 ปี 5 เดือน   -   -   -   -   



 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาติ”" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล  
 
๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 
 



 

๔.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 
 
 

2 
 

3 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

9 
 

9 
 

9 
 

27๐,000 
 

270,000 
 

27๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑3 ๑1 12 33๐,๐๐๐ 300,๐๐๐ 315,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

107 
 
 

107 107 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑)  โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

55 
 
 

55 55 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒)  โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

4 
 
 

4 4 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 169 ๑66 169 ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ 382,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒)  โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑)  โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 58 58 58 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

1)  โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

107 
 

107 107 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒)  โครงการจดักิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

107 107 107 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

๑)  โครงการจดักีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๘๐) 

107 107 107 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒)  โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 17๐,๐๐๐ 17๐,๐๐๐ 17๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 376 376 376 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐   



 

 สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ/ระยะเวลาดำเนินการ 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 33๐,๐๐๐ 300,๐๐๐ 315,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 382,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,234,๐๐๐ ๑,192,๐๐๐ ๑,219,๐๐๐  

 



 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก 
จากการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ปากแพรก  วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสำรวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุ คลากร
ในสังกัด ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร ผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ 
ดังนี้ 

การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

สรุป  บุคลากรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 49.45 % 
 

อายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) คน อายุเฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 44.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 3 1 1 5 48.40 
วิชาการ - - 4 - 1 3 - - 8 38.75 
ทั่วไป - - 2 2 1 4 1 - 10 41.20 
พนักงานครู - 2 1 1 4 4 - 1 13 40.85 
พนักงานจ้าง - 4 9 12 10 7 6 6 54 41.71 

รวม - 6 16 15 16 22 8 8 91 254.90 
คิดเป็นร้อยละ - 6.59 17.58 16.48 17.58 24.18 8.79 8.79 100 - 

 
สรุป บุคลากรส่วนใหญ่ อยู่ในวัยกลางคน วัยทำงาน ตั้งแต่ช่วงอายุ 45- 49  คิดเป็นร้อยละ 24.18 
 
 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 4 12 7 - 23 

พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- - - 9 5 - 14 

พนักงานจ้าง 25 2 3 24 - - 54 
รวม 25 2 7 45 12 - 91 

คิดเป็นร้อยละ 27.47 2.20 7.69 49.45 13.19 - 100.00 



 

ความต้องการพัฒนางานรายบุคคล 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หลักสูตรทีต่้องการอบรม 
1. การอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
2. การปฏิบัติงานด้านการดำเนินการทางวินัยและละเมิดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
4. การบันทึกและปรับปรุงฐานข้อมูลผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น (ELE) 
5. การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประกอบแนวทางปฏิบัติใหม่ของระเบียบหนังสือสั่งการและรูปแบบ  
    โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 
6. การควบคุมภายใน การจัดทำรายงาน วิธีการประเมินผล และการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
7. งานธุรการกับความสำเร็จของงานสารบรรณ ในการเขียนหนังสือราชการภายในและภายนอก 
8. การใช้จ่ายเงินช่วยเหลือประชาชนในสถานการณ์สาธารณภัย การสังคมสงเคราะห์ โรคติดต่อฯ 
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
10. การประชุมสภาท้องถิ่นและการตรวจงบประมาณรายจ่ายประจำปี ในบทบาทประธานสภาท้องถิ่น  
   สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นอย่างไรถูกต้อง 
11. การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม 
12. พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
13. การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
 
กองคลัง  หลักสูตรที่ต้องการอบรม 
1. การอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
2. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
3. การบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้วิธีการงบประมาณท่ีกำหนดใหม่ 
4. การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประกอบแนวทางปฏิบัติใหม่ของระเบียบหนังสือสั่งการและรูปแบบ 
    โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 
5. การปิดบัญชีสถานศึกษาประจำปีงบประมาณ การจัดทำงบประมาณ ด้านการศึกษาปี และการใช้  
6. การลดภาษีสำหรับที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ภายใต้การจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างตาม 
   หลักเกณฑ์วิธีการ เงื่อนไขตามกฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
กองช่าง  หลักสูตรที่ต้องการอบรม 
1. การอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
2. การปฏิบัติงานด้านการดำเนินการทางวินัยและละเมิดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านช่างให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. เทคนิคการบริหารงานด้านวิศวกรมและการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
5. การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม 
6. พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
7. การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
 
 
 
 



 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  หลักสูตรที่ต้องการอบรม 
1.การอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
2.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
3.การควบคุมภายใน การจัดทำรายงาน วิธีการประเมินผล และการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
5.การปิดบัญชีสถานศึกษาประจำปีงบประมาณ การจัดทำงบประมาณ ด้านการศึกษาปี และการใช้จ่ายเงิน  
   รายได้ของสถานศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และจ่ายเงินของสถานศึกษา 
   สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6.แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาเชื่อมโยงสู่การ 
   เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
7.การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม 
8.พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
9.การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน  หลักสูตรที่ต้องการอบรม 
1. การอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
2. การบริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้วิธีการงบประมาณท่ีกำหนดใหม่ 
3. การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ประกอบแนวทางปฏิบัติใหม่ของระเบียบหนังสือสั่งการและรูปแบบ 
    โปรแกรมระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 
4.การควบคุมภายใน การจัดทำรายงาน วิธีการประเมินผล และการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ 
5.การใช้จ่ายเงินช่วยเหลือประชาชนในสถานการณ์สาธารณภัย การสังคมสงเคราะห์ โรคติดต่อ 
6.แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาเชื่อมโยงสู่การ
เขียนรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
 
สรุปผลการสำรวจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลปากแพรก บุคลากรจำนวน 91 ราย ส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีอายุ
ส่วนใหญ่ อยู่ในวัยทำงาน วัยกลางคน  ส่วนใหญ่มีความต้องการอบรมหลักสูตรเฉพาะตำแหน่งและรระเบียบ 
ข้อระเบียบ กฎหมายในการการปฏิบัติงาน งานสารบรรณและคอมพิวเตอร์ 

 


